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ИИ во внешней торговле
Документы, контроль и экономика одного процесса

Проверяемое досье сделки.
Ясный следующий шаг для руководителя.

Сентябрь 2026  •  Для управленческого решения

Создано при ИИ-поддержке EVOLVIN срвт.рф

Концептуальная иллюстрация. Не изображение реального клиента или внедрения.
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Карта исследования
От рыночного контекста к проверяемому управленческому решению. Ссылки в тексте и реестре
источников доступны по нажатию.

1. Решение для руководителя

2. Что исследовано и чего отчет не доказывает

3. Контекст: сложнее становится не кнопка оплаты, а доказательство сделки

4. Четыре рыночных сдвига, которые действительно важны

5. Что говорят компании - и почему этого недостаточно для бизнес-кейса

6. Какие функции стоит выделить в самостоятельные продукты

7. Первый пилот: доказательная сверка документов

8. Контроль событий: что считать выполненной работой

9. Экономика: какую архитектуру выдерживает ваш процесс

10. Риски и ограничения внедрения

11. План на 90 дней и условия остановки

12. Три сценария на следующие 6-12 месяцев

13. Источники и границы применимости

14. Пять решений руководителю - и следующий шаг с СРВТ

Как читать доказательства

Факт источника описывает его выборку и период. Аналитический вывод объясняет значение для
руководителя. Условная модель показывает механику решения, но не гарантирует результат.
Оговорки - часть исследования, а не мелкий шрифт.
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1. Решение для руководителя
Начинать стоит не с «ИИ-отдела ВЭД», а с одного повторяющегося процесса: собрать документы
сделки, найти расхождения и передать эксперту проверяемое досье. Такой результат понятен
заказчику и проверяется независимо от модели. Он не подменяет решение банка, таможни или
контрагента.

Международные исследования показывают развитие ИИ в торговле и логистике, но не дают
основания обещать российской компании готовую окупаемость. Российские платежные и
документарные условия дополнительно ограничивают перенос зарубежных результатов. Поэтому
выбор начинается со сравнения трех вариантов: привести процесс в порядок, автоматизировать
правила либо добавить ИИ для неоднородных документов и текстов.

Рекомендуемый первый пилот - предварительная сверка договора, инвойса, реквизитов и
транспортных документов. На выходе: перечень подтвержденных совпадений, расхождений и
недостающих сведений со ссылками на исходные документы. Эксперт принимает решение по
существенным вопросам.

Инвестиционное условие: измерить исходные трудозатраты и ошибки, проверить результат на
отложенных примерах, доказать возможность использовать высвобожденное время. Экономия часов
сама по себе не означает экономию денежных средств. Масштабировать следует только прошедший
проверку процесс, а не обещание технологии.

2. Что исследовано и чего отчет не доказывает
Исследование объединяет публичные материалы Банка России, международных организаций,
инфраструктурных участников и отраслевых компаний. Основной период - 2024-сентябрь 2026 года;
более ранние документы использованы только как методологическая основа. В отчете нет
обследования клиентов СРВТ, репрезентативного опроса российских средних импортеров и
экспортеров или аудита внедрений конкретной компании.

Средний бизнес здесь - управленческая аудитория, а не автоматически присвоенный компании
официальный статус. Международная классификация SME, российская статистическая категория и
сегментация по выручке не взаимозаменяемы. Все модельные суммы далее - условный пример для
принятия решения, не тариф СРВТ и не рыночный норматив.

Различаем три уровня доказательств: факт источника, интерпретация СРВТ, условная модель.
Прогноз WTO не является фактическим ростом торговли. Самооценка пользователей ИИ не
является независимым замером прибыли. Публичная карточка продукта не доказывает завершенное
внедрение. Материалы источников и ограничения приведены в реестре.
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3. Контекст: сложнее становится не кнопка
оплаты, а доказательство сделки
В оценке Банка России за 2025 год экспорт товаров составляет около 419 млрд долларов по
методологии платежного баланса. В том же обзоре приведена география экспорта по данным ФТС:
Азия - 78%, Европа - 14%, Африка - 5%, Америка - 3%. Это структурный контекст, а не показатель
внедрения ИИ. Смешивать такую сумму с таможенными рядами без согласования методологии
нельзя. [S01, S03]

График 1. География российского экспорта товаров, 2025: доли регионов 78 / 14 / 5 / 3%.
Округленные данные; источник - обзор Банка России со ссылкой на ФТС.

Переориентация связей повышает практическую ценность согласованного досье: участники,
документы, язык, версии условий и платежные события должны описывать одну сделку. Однако
нельзя сводить изменение торговли только к платежным проблемам: отраслевые публикации
отмечают и спрос, и насыщение отдельных сегментов. [S17]

Данные о валютной структуре расчетов помогают описать изменения, но не определяют
допустимость конкретного перевода. Рублевая валюта счета не гарантирует прохождение платежа, а
статистика квартала не заменяет проверку операции на дату исполнения. [S02]

Вывод: покупать надо сокращение конкретного информационного разрыва, а не «доступ к
международным платежам с ИИ».

https://cbr.ru/Collection/Collection/File/59672/Balance_of_Payments_2025-4_25.pdf
https://cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/etg/
https://www.kommersant.ru/doc/8023436
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/59585/bp_25-3.pdf
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ДАННЫЕ ДЛЯ РЕШЕНИЯ

На Азию приходится 78% российского экспорта
товаров
% экспорта товаров, 2025

78%
экспорта товаров приходится на
Азию

Европа 14%

Африка 5%

Америка 3%
1 клетка = 1% экспорта

Коммерческое значение: языки, документы и требования партнёров должны учитываться в одном
процессе.

Источники: S01. Округленные доли ФТС, воспроизведенные Банком России. Не показатель внедрения ИИ.

4. Четыре рыночных сдвига, которые
действительно важны
Стандартизация раньше автономности. ICC DSI в 2024 году представила рамку цифровизации на
основе анализа 36 ключевых торговых документов. Для компании это аргумент сначала согласовать
поля и определения: что считать номером сделки, стороной, версией и подтверждением. ИИ поверх
несогласованных справочников ускоряет распространение противоречий. [S04]

От помощника к выполнению отдельных операций. DHL в 2024 году выделяла несколько
самостоятельных направлений ИИ; в радаре 2026 года отдельно появились агентный ИИ и AI
Commerce. Это оценка технологического направления логистической группы, не измерение охвата
российского среднего бизнеса. Практический смысл - растет потребность в контроле действий, а не
только качества текстового ответа. [S12, S19]

Инфраструктура остается ограничителем. Обследование BIS/CPMI 68 центральных банков
показывает продвижение ISO 20022 и API, но неоднородность инфраструктуры сохраняется.
Отдельная работа BIS 2026 года подчеркивает институциональные и сетевые препятствия
трансграничным платежам. Генерация пояснения не устраняет эти ограничения. [S08, S09]

https://iccwbo.org/news-publications/news/icc-digital-standards-initiative-launches-complete-framework-for-supply-chain-digitalisation/
https://group.dhl.com/de/presse/pressemitteilungen/2026/die-ki-handelt-der-mensch-bleibt-im-mittelpunkt-der-logistik-dhl-logistics-trend-radar.html
https://group.dhl.com/en/media-relations/press-releases/2024/dhl-logistics-trend-radar-unveils-emerging-ai-trends-and-sustainable-solutions.html
https://www.bis.org/publications/cpmi-brief-10-moving-up-results-2024-cross-border-payments-monitoring-survey
https://www.bis.org/publications/paper-167-cross-border-payment-technologies-innovations-and-challenges
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Макропотенциал велик, перенос на компанию требует проверки. WTO оценивает сценарий
дополнительного роста мировой торговли к 2040 году на 34-37% относительно сценария без ИИ. Это
модель долгого горизонта, не прогноз выручки импортера на следующий год. [S05]

5. Что говорят компании - и почему этого
недостаточно для бизнес-кейса
OECD опросила 5 232 предприятия в семи странах в октябре-декабре 2024 года. Среди
пользователей генеративного ИИ 65% отметили улучшение результативности сотрудников, 35% -
возможность масштабирования, 29% - способность конкурировать с более крупными компаниями,
26% - увеличение выручки. Категории пересекаются. Это самооценки, а не экспериментальная
причинная оценка. Формулировка employee performance шире строго измеренной
производительности труда. [S13]

График 2. Эффекты, отмеченные пользователями генеративного ИИ: 65 / 35 / 29 / 26%. Не
складывать в 100%. В выборке представлены предприятия до 249 работников, включая бизнес
одного человека; Россия не входит в обследование.

Управленческий вывод уже статистического заголовка: улучшение работы встречается чаще, чем
заявленное увеличение выручки. Значит, пилоту нужен собственный переход от минут к деньгам.
Если сотрудник быстрее сверяет документы, но объем операций не растет, сверхурочные не
уменьшаются и новые затраты на ИИ возникают, прибыль может не увеличиться.

https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtr25_e.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/generative-ai-and-the-sme-workforce_2d08b99d-en/full-report/component-2.html
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ДАННЫЕ ДЛЯ РЕШЕНИЯ

Пользователи ИИ чаще отмечают результативность
сотрудников, чем рост выручки
% пользователей генеративного ИИ, самооценка

65%
Результативность
сотрудников 35%

Возможность
масштабирования

29%
Конкуренция с
крупными
компаниями 26%

Рост выручки

Отдельные ответы одного опроса. Доли нельзя складывать.

Источники: S13. OECD: опрос 5232 SME в семи странах, октябрь-декабрь 2024; публикация 2025. Россия не входит. Доли
пересекаются; причинность не доказана. Employee performance не строгий замер производительности.
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6. Какие функции стоит выделить в
самостоятельные продукты

Функция Вход Проверяемый выход Предпочтительный
механизм

Граница
ответственности

Сбор досье Разрешенные файлы
и переписка по одной
сделке

Реестр документов,
версий и пробелов

Правила +
извлечение текста

Не считать
отсутствующий
документ
существующим

Сверка реквизитов Договор, инвойс,
карточка стороны

Таблица совпадений
и расхождений с
фрагментами

Правила для полей,
ИИ для
неоднородного
текста

Изменение
получателя
подтверждает
человек

Контроль сроков Подтвержденные
даты и события

Календарь,
напоминания,
просрочки

Обычная
автоматизация

Не вычислять
юридический срок
без проверенного
основания

Подготовка
банковского досье

Запрос банка и
документы

Проект ответа,
комплект, список
недостающего

ИИ + эксперт Не обещать
одобрение и не
выбирать обход
ограничений

Предварительный
анализ партнера

Реестры,
предоставленные
сведения

Карта фактов и
непроверенных
заявлений

Поиск + правила +
аналитик

Регистрация не
доказывает
мощности или
добросовестность

Наблюдение за
изменениями

Официальные
источники, профиль
сделки

Изменение, ссылка,
дата, затронутые
операции

Подписки/правила +
классификация

Применимость
утверждает
специалист

Подготовка
закупочной
аналитики

Сопоставимые
предложения и
условия

Сценарии полной
стоимости и риска

Табличная модель +
ИИ для извлечения

Финансовые
допущения
утверждает заказчик

Количество вариантов ответа не определяет выбор технологии. Даже ответ «совпадает/не
совпадает» может требовать работы с неоднородным текстом. И наоборот, календарь с множеством
событий может полностью работать на правилах. Критерии выбора: качество входа, стоимость
ошибки, повторяемость и проверяемость результата.

WCO рассматривает ИИ в таможенной среде вместе с управлением данными, инфраструктурой и
оценкой затрат; это материал о таможенных администрациях, а не разрешение компании
автоматически принимать таможенные решения. Maersk публично демонстрирует направления
инноваций, но такая витрина не служит доказательством окупаемости конкретного продукта. [S06,
S18]

https://www.wcoomd.org/en/media/newsroom/2025/march/smart-customs-project-releases-a-detailed-report-on-the-adoption-of-ai-ml-in-customs.aspx?p=1
https://innovation.maersk.com/innovations
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7. Первый пилот: доказательная сверка
документов
Задача: сократить ручной поиск расхождений до передачи комплекта ответственному специалисту.
Не выбирать страну оплаты, не давать юридическое заключение и не отправлять документы наружу
автоматически.

Единица работы - один комплект по одной сделке с заранее определенным составом. Реестр хранит
оригинал, дату, версию, источник, права доступа и связь с результатом. Извлеченное значение
всегда связано со страницей или фрагментом. Неуверенное распознавание возвращается на
проверку, а не достраивается моделью.

Выход включает четыре блока: подтвержденные сведения, расхождения, недостающие материалы и
вопросы владельцу сделки. Каждое существенное замечание имеет ссылку на документ; отдельно
отмечается невозможность прочитать файл. Проверяющий видит исходник и результат рядом.

Критерии приемки согласуются до теста: доля пропущенных критичных расхождений, ложные
тревоги, время полной проверки вместе с исправлениями, доля результатов с корректными
ссылками. Нулевая частота ошибок в небольшой тестовой выборке не доказывает отсутствие риска.
Отложенный набор не используется для настройки.

Для подготовки партнерского досье российские открытые реестры, включая «Прозрачный бизнес»,
полезны как источник определенных регистрационных и налоговых сведений. Но они не
подтверждают исполнение конкретного иностранного контракта. [S10]

8. Контроль событий: что считать выполненной
работой
Платеж должен проходить разные статусы: проект подготовлен → согласован → принят банком
→ средства списаны → получено подтверждение зачисления. Отмена, возврат и запрос
дополнительных документов - отдельные события. Нельзя превращать «списано» в «получено
контрагентом» по предположению модели.

Аналогично исходящее письмо проходит статусы подготовки, отправки и технического принятия.
Принятие почтовым сервером не доказывает чтение человеком; стандарт SMTP описывает
транспорт сообщений, а не ознакомление адресата. [S16]

Для руководителя важна таблица исключений: что остановлено, какое доказательство отсутствует,
кто отвечает и какое следующее действие допустимо. Количество сгенерированных сообщений -
плохой показатель результата. Надежность логистики зависит не только от одного цифрового
инструмента, что отражает и методология World Bank LPI. [S14]

https://www.nalog.gov.ru/rn61/news/activities_fts/16129127/
https://www.rfc-editor.org/info/rfc5321/
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/04/21/world-bank-releases-logistics-performance-index-2023


СРВТ / АНАЛИТИКА СЕНТЯБРЬ 2026

Создано при ИИ-поддержке EVOLVIN 10

9. Экономика: какую архитектуру выдерживает
ваш процесс
Ниже условная модель, а не наблюдение за клиентом. Объем - 1 500 документов в месяц; ручная
обработка - 8 минут; стоимость часа для расчета экономического ресурса - 600 руб.. Простая
автоматизация снижает среднее время до 5,6 минуты, гибридный ИИ - до 3 минут, включая проверку.
Это гипотезы для замера.

Параметр Автоматизация правил ИИ с проверкой

Единовременная настройка 60 000 руб. 180 000 руб.

Ежемесячные дополнительные
расходы

10 000 руб. 35 000 руб.

Высвобожденное время 60 ч 125 ч

Стоимость высвобожденного ресурса 36 000 руб. 75 000 руб.

Чистый эффект при реализации 100%
ресурса

26 000 руб./мес. 40 000 руб./мес.

Простая окупаемость при этом
условии

2,3 мес. 4,5 мес.

Формула эффекта: объем × сокращение минут / 60 × стоимость часа × коэффициент реализации −
дополнительные ежемесячные расходы. Коэффициент реализации показывает, какая часть
высвобожденного ресурса действительно превращается в финансовый результат: сокращение
оплачиваемых сверхурочных, отказ от дополнительного найма либо дополнительная маржа от
обслуженного объема. Одно и то же улучшение нельзя посчитать дважды.

График 3. Чистый месячный эффект при реализации 25%, 50% и 100% ресурса: автоматизация
−1 / +8 / +26 тыс. руб.; ИИ −16,25 / +2,5 / +40 тыс. руб.. При 50% простая окупаемость ИИ
растягивается до 72 месяцев; автоматизации - 7,5 месяца. При полной реализации ресурса ИИ дает
больший месячный эффект - 40 против 26 тыс. руб. - и требует большего первоначального вложения.
Это не рейтинг технологий: архитектура выбирается по неоднородности документов, объему и
способности использовать дополнительную мощность. Для устойчивых полей достаточно правил;
для разнородного текста можно добавить ИИ, оставив правила и экспертный контроль там, где они
надежнее. Перед масштабированием проверяют экономику всей цепочки, а не одного вызова
модели.

Модель не включает налоги, финансирование, возможную экономию на ошибках и дополнительные
потери от ошибок. Перед инвестиционным решением нужно добавить все фактические статьи:
интеграцию, лицензии, инфраструктуру, сопровождение, экспертный контроль, обучение и простои.
Если зарплатные затраты не меняются, высвобожденные часы показываются отдельно от денежного
потока.
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Начальная настройка не вычитается из месячного эффекта: она учтена отдельно в простой
окупаемости. Расчёт предполагает немедленный выход на постоянный объём и эффект; период
развертывания может увеличить срок возврата затрат. При отрицательном месячном эффекте
конечного срока окупаемости в этой модели нет. Сценарий 72 месяцев - арифметический результат
постоянных допущений, а не прогноз шестилетней работы технологии.

ДАННЫЕ ДЛЯ РЕШЕНИЯ

Как превратить освобождённый ресурс в эффект

тыс. руб. / месяц; условная экономика двух архитектур

-20

0
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40

0 25 50 75 100

Реализованная доля ресурса, %

27,8%

Правила

46,7%

ИИ с проверкой
Порог положительного месячного эффекта: 27,8% для правил, 46,7%
для ИИ.

Условная модель EVOLVIN. 1 500 документов/мес., час 600 руб. Правила: 8→5,6 мин., 10 тыс. руб./мес.; ИИ: 8→3 мин., 35
тыс. руб./мес. Внедрение 60/180 тыс. руб. вне расчёта. Все параметры модельные.
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10. Риски и ограничения внедрения
Риск Что должно существовать до рабочего запуска

Выдуманный факт или ссылка Проверка по первоисточнику, отказ от вывода при
недостатке данных

Утечка коммерческих сведений Утвержденный контур обработки, минимальные права,
правила хранения

Неправильная версия документа Версионирование и запрет незаметной подмены
исходника

Внешняя отправка без полномочий Согласование человеком, журнал и доказательство
результата

Ошибка в платежном статусе Отдельные события и подтверждения банка/получателя

Рост объема без контроля качества Очередь исключений, выборочный аудит и ограничение
нагрузки

Зависимость от поставщика Экспорт данных, документированные интерфейсы, план
отключения

NIST предлагает добровольную рамку управления рисками генеративного ИИ на протяжении
жизненного цикла. Банк России применяет риск-ориентированный подход в финансовом секторе; эти
материалы полезны для проектирования контроля, но не заменяют проверку российских требований
к конкретной операции и данным. [S07, S15]

Все действия с правовыми последствиями остаются в компетенции уполномоченного специалиста.
Отчет не рекомендует обход банковских, санкционных или экспортных ограничений.

11. План на 90 дней и условия остановки
Дни 1-15 - измерить текущий процесс. Владелец ВЭД и финансовый руководитель выбирают одну
операцию. Фиксируются объем, время с исправлениями, виды ошибок и стоимость контроля. Если
процесс нестабилен и каждый сотрудник понимает результат по-разному, сначала описывается
регламент.

Дни 16-30 - проверить более простой вариант. Сравниваются готовый сервис, шаблон, правило и
ИИ. Проверяются цифровые инструменты «Мой экспорт», чтобы не разрабатывать заново уже
доступную функцию. Перечень новых сервисов РЭЦ описан региональным оператором; пригодность
и доступ проверяются для конкретной компании. [S11]

Дни 31-60 - тест без самостоятельных внешних действий. На согласованном наборе
исторических документов сравниваются варианты. Эксперт размечает существенные ошибки.
Считается время всей цепочки, включая проверку и исправления, а не только скорость генерации.

https://www.nist.gov/publications/artificial-intelligence-risk-management-framework-generative-artificial-intelligence
https://cbr.ru/fintech/primenenie-iskusstvennogo-intellekta-na-finansovom-rynke/
https://exportcenter62.ru/news/tspe/rets-zapustil-4-novykh-tsifrovykh-servisa-dlya-rossiyskikh-eksporterov/
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Дни 61-90 - ограниченный рабочий поток. Подключается одна команда, сохраняется ручной
способ работы. Руководитель принимает решение по качеству, экономике и нагрузке контроля.
Утечка, систематическое скрытие пропусков или неподтвержденная внешняя отправка - основание
остановить пилот и разобраться, а не увеличить объем.

Расширение на 6-12 месяцев допустимо после повторяемого результата: сначала соседний тип
документов, затем календарь и управленческая аналитика. Каждый новый источник или тип действия
проходит собственную приемку. Разовый удачный пример не означает готовность всего отдела.

12. Три сценария на следующие 6-12 месяцев
Базовый: компания стандартизирует досье и автоматизирует повторяющиеся проверки. ИИ
работает с текстом под контролем специалиста. Главный результат - меньше ручного поиска и
быстрее подготовка к решению. Это рекомендуемый сценарий до получения собственных
доказательств.

Ускоренный: объем однотипных операций растет, качество входа устойчиво, есть ответственный за
данные. Несколько узких функций объединяются через общий идентификатор сделки. Экономика
подтверждается повторными замерами; внешние действия включаются отдельно с полномочиями и
журналом.

Ограниченный: документы редкие и разнородные, доступ к системам сложен, ошибки дороги.
Выгоднее сочетать экспертную услугу и простые инструменты. Отказ от внедрения ИИ в такой
ситуации - рациональный результат анализа, а не технологическое отставание.

Это управленческие сценарии, а не вероятностный прогноз рынка. Главные индикаторы
переключения: объем подходящих операций, стоимость исключений, доля подтвержденных выходов,
доступность данных и возможность реализовать финансовый эффект.

13. Источники и границы применимости
Ссылки [S01]-[S20] раскрыты в реестре источников: организация, дата, назначение и ограничения.
Числа графиков отделяют опубликованные данные от условной финансовой модели. Отчет не
является правовым заключением или подтверждением коммерческих результатов конкретного
внедрения.

Публичный сайт СРВТ описывает экспертную проверку сделки и предварительную проверку на
правилах; внешний языковой анализ документов не обозначен как подключенная функция. Поэтому
экспертную услугу можно обсуждать сейчас, а программный ИИ-пилот - только как отдельно
согласуемый проект. Решение банка или государственного органа остается за соответствующим
участником. [S20]

https://cbr.ru/Collection/Collection/File/59672/Balance_of_Payments_2025-4_25.pdf
https://срвт.рф/
https://срвт.рф/
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Источники и границы доказательств
20 документов. Срез: 29.09.2026. Ссылка ведёт к материалу издателя; даты в реестре относятся к
публикации или периоду данных. Статус доступа указан отдельно. Источники одного издателя не
считаются независимыми подтверждениями.

S01 · Банк России · 2026-02-19

Оценка платежного баланса Российской Федерации, IV квартал 2025

Проверен доступный текст. Экспорт около 419 млрд долларов по методологии платежного баланса; география экспорта
78/14/5/3% по данным ФТС, воспроизведенным ЦБ География - официальное воспроизведение данных ФТС, не независимое
открытие таблицы ФТС. Округления. Не показатель ИИ.

S02 · Банк России · 2025-12

Платежный баланс Российской Федерации, III квартал 2025

Проверен доступный текст. Валютная структура расчетов как контекст, не доказательство допустимости отдельного платежа
Исторический квартальный обзор; не текущая инструкция по платежным маршрутам.

S03 · Банк России · 2026-09-14

Внешняя торговля товарами: статистические материалы

Проверен доступный текст. Разделение статистических рядов и методологий внешней торговли Каталог официальной
статистики; показатели разных методологий не объединены в один временной ряд.

S04 · ICC · 2024-04-24

ICC Digital Standards Initiative launches complete framework for supply chain digitalisation

Проверен доступный текст. Стандартизация данных 36 ключевых торговых документов до масштабирования ИИ Рамка
стандартизации; не экспериментальная оценка эффекта внедрения.

S05 · WTO · 2025-09-17

World Trade Report 2025: Making trade and AI work together to benefit all

Проверен доступный текст. Модельный прирост мировой торговли 34-37% к 2040 относительно сценария без ИИ Глобальный
сценарий, не фактический ежегодный рост и не прогноз российского среднего предприятия.

S06 · WCO · 2025-03-28

Smart Customs Project releases a detailed report on the adoption of AI/ML in Customs

Проверен доступный текст. Необходимость данных, инфраструктуры, управления и оценки затрат при ИИ Таможенные
администрации, не российские импортеры. Закрытые приложения не использовались.

S07 · NIST · 2024-07-26

Artificial Intelligence Risk Management Framework: Generative Artificial Intelligence Profile

Проверен доступный текст. Управление рисками генеративного ИИ на протяжении жизненного цикла Проверена официальная
страница публикации; добровольная рамка, не российское законодательство.

https://cbr.ru/Collection/Collection/File/59672/Balance_of_Payments_2025-4_25.pdf
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/59585/bp_25-3.pdf
https://cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/etg/
https://iccwbo.org/news-publications/news/icc-digital-standards-initiative-launches-complete-framework-for-supply-chain-digitalisation/
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtr25_e.pdf
https://www.wcoomd.org/en/media/newsroom/2025/march/smart-customs-project-releases-a-detailed-report-on-the-adoption-of-ai-ml-in-customs.aspx?p=1
https://www.nist.gov/publications/artificial-intelligence-risk-management-framework-generative-artificial-intelligence
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S08 · BIS / CPMI · 2025-12-18

Moving up: results of the 2024 cross-border payments monitoring survey

Проверен доступный текст. Обследование 68 центральных банков, прогресс стандартов и API при неоднородной
инфраструктуре Инфраструктурный уровень; не частота возвратов платежей компаний.

S09 · BIS · 2026-03-11

Cross-border payment technologies: innovations and challenges

Проверен доступный текст. Институциональные и сетевые ограничения трансграничных платежей Взгляды авторов; не
рекомендация маршрута и не гарантия прохождения платежа.

S10 · ФНС России · 2025-04-02

Сервис «Прозрачный бизнес» дает возможность проверить контрагентов

Проверен доступный текст. Состав российских открытых регистрационных и налоговых сведений Архивная новость; наличие
записи не доказывает добросовестность, мощности или исполнение сделки.

S11 · Центр поддержки экспорта Рязанской области / информация РЭЦ · 2026-01-19

РЭЦ запустил 4 новых цифровых сервиса для российских экспортеров

Проверен доступный текст. Проверить уже существующие инструменты «Мой экспорт» до собственной разработки
Официальный региональный оператор пересказывает РЭЦ; доступность и применимость конкретной компании отдельно не
проверены.

S12 · DHL Group · 2026-09-24

Die KI handelt, der Mensch bleibt im Mittelpunkt der Logistik: DHL Logistics Trend Radar 8.0

Проверен доступный текст. Агентный ИИ и AI Commerce как новые направления отраслевого радара Корпоративный
технологический прогноз, не измерение внедрения в РФ.

S13 · OECD · 2025-11-05

Generative AI and the SME Workforce — executive summary and methodology

Проверен доступный текст. График самооценок 65/35/29/26%; 5232 предприятия, семь стран, полевой этап октябрь-декабрь
2024 Россия не входит; SME до 249 работников, включая индивидуальный бизнес; эффекты со слов пользователей,
пересекаются и не доказывают причинность.

S14 · World Bank · 2023-04-21

World Bank Releases Logistics Performance Index 2023

Проверен доступный текст. Надежность логистики зависит от инфраструктуры и множества участников Вне основного
периода, использован как методологический контекст, не текущая оценка РФ и не прогноз срока доставки.

S15 · Банк России · 2026-03-10

Применение искусственного интеллекта на финансовом рынке

Проверен доступный текст. Риск-ориентированный подход финансового регулятора Финансовый сектор; не универсальное
юридическое заключение для ВЭД.

https://www.bis.org/publications/cpmi-brief-10-moving-up-results-2024-cross-border-payments-monitoring-survey
https://www.bis.org/publications/paper-167-cross-border-payment-technologies-innovations-and-challenges
https://www.nalog.gov.ru/rn61/news/activities_fts/16129127/
https://exportcenter62.ru/news/tspe/rets-zapustil-4-novykh-tsifrovykh-servisa-dlya-rossiyskikh-eksporterov/
https://group.dhl.com/de/presse/pressemitteilungen/2026/die-ki-handelt-der-mensch-bleibt-im-mittelpunkt-der-logistik-dhl-logistics-trend-radar.html
https://www.oecd.org/en/publications/generative-ai-and-the-sme-workforce_2d08b99d-en/full-report/component-2.html
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/04/21/world-bank-releases-logistics-performance-index-2023
https://cbr.ru/fintech/primenenie-iskusstvennogo-intellekta-na-finansovom-rynke/
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S16 · IETF / RFC Editor · 2008-10

RFC 5321 — Simple Mail Transfer Protocol

Проверен доступный текст. Транспортное принятие сообщения нельзя считать прочтением адресатом Технический стандарт,
вне основного периода; не оценка доставляемости какой-либо базы.

S17 · Коммерсантъ · 2025-09-08

Китайская торговля пошла вширь

Проверен доступный текст. Альтернативные объяснения торговой динамики: платежные сложности и насыщение сегментов
Отраслевая журналистика, качественный контекст; причинная доля факторов не установлена.

S18 · Maersk · дата не указана

Maersk Innovation Center — Innovations

Проверен доступный текст. Различать публичную витрину технологических направлений и доказанный бизнес-эффект Дата
публикации не указана, корпоративное описание; показатели окупаемости не заявляются.

S19 · DHL Group · 2024-09-03

DHL Logistics Trend Radar 7.0 unveils emerging AI trends and sustainable solutions

Проверен доступный текст. Сопоставление тематической повестки 2024 и 2026, без количественной оценки проникновения
Тот же издатель, что S12; не считать независимым подтверждением прогноза.

S20 · СРВТ · дата не указана

СРВТ — практический центр решений для внешней торговли

Проверен доступный текст. Публичное позиционирование, доказательный метод, указание о проверке правилами без
внешней языковой модели Самоописание заказчика; не независимое подтверждение юридических реквизитов, партнерств,
компетенций и коммерческих результатов.

https://www.rfc-editor.org/info/rfc5321/
https://www.kommersant.ru/doc/8023436
https://innovation.maersk.com/innovations
https://group.dhl.com/en/media-relations/press-releases/2024/dhl-logistics-trend-radar-unveils-emerging-ai-trends-and-sustainable-solutions.html
https://срвт.рф/
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14. Пять решений руководителю - и следующий
шаг с СРВТ
1. Начните с одной сделки, а не перестройки отдела. Выберите платеж, комплект документов или
операцию с повторяющейся задержкой. Результатом должен стать установленный разрыв и следующее
действие, а не общее заключение «нужен ИИ».

2. Покупайте проверяемое досье. В каждом существенном выводе нужны исходный документ, статус
подтверждения и ответственный. Это сокращает неопределенность до банковского, закупочного или
управленческого решения.

3. Выбирайте состав решения по входным данным. Правила обеспечивают повторяемость, ИИ
помогает разбирать неоднородный текст, эксперт принимает существенные решения. Сочетание
инструментов важнее названия технологии.

4. Оценивайте эффект по полному циклу. Измерьте время подготовки и проверки, число возвратов на
доработку и реализуемую стоимость освобожденного ресурса. Выигрыш в скорости имеет ценность
только вместе с качеством и экономикой.

5. Масштабируйте доказанный результат. Следующий процесс подключают после приемки первого.
Платежное подтверждение, решение по мере поддержки и обучение персонала имеют разные
результаты и не должны продаваться как единая гарантия успеха.

Что заказать первым

Разбор одной внешнеторговой ситуации с экспертом СРВТ. Для договорно-платежного вопроса -
запрос на проверку сделки (Deal Check) или экспертную диагностику после определения применимости.
Если вопрос касается господдержки - проверка конкретной меры; если задержка связана с передачей
работы между сотрудниками - диагностика процесса и подходящего корпоративного трека. Это разные
задачи: начать следует с одной. [S20]

Что согласовать в результате заказа: карту операции, проверенные факты и расхождения,
недостающие документы, допустимые следующие действия и границы ответственности. Для процессной
диагностики дополнительно согласуются исходный замер, варианты автоматизации и критерии пилота.
Состав, стоимость и срок фиксируются в предложении до начала работ; эти материалы не обещают
банковского одобрения или получения финансирования.

Как принять результат: проследить каждое существенное замечание до источника, проверить полноту
согласованного комплекта и наличие следующего действия с ответственным. Для внедрения - отдельно
сравнить время полного цикла и возвраты документов до и после на сопоставимых операциях.

Направьте описание одной ситуации через официальный сайт СРВТ: что должно произойти, где
остановилось и какой результат нужен руководителю. Документы передаются по согласованному
защищенному каналу. Сначала ясность по одной операции - затем решение о дальнейшем
сопровождении.

https://срвт.рф/
https://срвт.рф/

